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PaaKIroitus

AY-LIKE AJAA
PALKANSAAJIEN ETUJA HYVIN

Valitut Palat julkaisi heindkuussa kyselytutkimuksen tulokset, joiden mu-
kaan 60 prosenttia suomalaisista kokee ammattiyhdistysliikkeen ajavan
palkansaajien etuja hyvin. Kuitenkin 60 prosenttia suomalaisista uskoo,
ettd ammattiyhdistysliike menettdd vaikutusvaltaansa tulevaisuudessa.
Samat 60 prosenttia uskoi paikallisen sopimisen lisdantyvan eli tydpaikoil-
la alettaisiin sopia palkoista ja tydajoista ilman tydmarkkinajarjestéja.

Melkein puolet pitéda ay-liiketta poliittisesti liian leimautuneena tai van-
hakantaisena. Yleisimmin ay-liikkeen koettiin ep&onnistuneen
nuorten ja patkatdita tekevien asioiden ajamisessa. Toisaalta
viidennes vastaajista kokee ammattiyhdistysliikkeen toimi-
neen suurten ikaluokkien elédkeasioiden ajamisessa hyvin.

Yli puolet kaikista vastaajista, 56 prosenttia, kannattaa
ansiosidonnaisen tyéttdmyysturvan porrastamista tydssa-
olovuosien mukaan siten, ettd pidempi tyéhistoria oikeut-
taa pidempéaan tyéttdmyysturvaan.

Tutkimuksen johtopaatdksend voi todeta, etta
ammattiyhdistysliike tarvitsee nykyistd nopeampaa
uudistumista, parempaa imagoa ja palvelujen koh-
dentamista jasenhankinnan nakdékulmasta nuo-
rempiin jdsenryhmiin.

Tampereen Insindorit ry toteuttaa syyskuun
jalkipuoliskolla viime vuoden tapaan jarjesto-
tutkimuksen, jonka tulosten perusteella jérjes-
tén toimintaa kehitetdén jésenten mielipitei-
den mukaisesti vuodelle 2016. Tutkimuksen
tulokset saattavat paljastaa ovatko edellisen
tutkimuksen pohjalta tdnd vuonna tehdyt
muutokset jarjestdn toiminnassa tuottaneet
tulosta parempana jasenten tyytyvéisyytena.
Vastaamalla kaikki jasenet voivat vaikuttaa!
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PALKANKESKEYTYSLUOTTO
TSOP:STA

Tampereen Insinddrien ja TSOP:n vali-
sen pankkisopimuksen perusteella jase-
nilld on oikeus palkankeskeytysluottoon,
kun hé&nen sdanndllinen palkkatulonsa
keskeytyy lomautuksen johdosta. Luoton
enimmaismaara on 6000 euroa. Korko
on OP-Prime tai euribor +1,9 % TSOP:n
asiakkaille ja OP-Prime tai euribor + 3 %
muille. Takaisinmaksuaika on enintdan
kolme vuotta. Lisatiedot palkankeskeyty-
misluotosta www-sivuilta.

LAKIMIESPALVELUT
TAMPEREELLA

Tampereen Insindorit ry tarjoaa yh-
teistydssd Insindoriliiton kanssa
Lakimiespaivystyksen toimistolla muu-
taman kerran vuodessa. Tallgin jasenilla
on mahdollista tehd& ajanvaraus keskus-
teluun tydsuhdeongelmista liiton lakimie-
hen kanssa. Seuraava lakimiespaivystys
jarjestetaén ti 13.10.2015 klo 14-17.

KOKOUSTILAA
VUOKRATTAVANA

Insindérien ja Opettajien toimiston ko-
koustila, joka sijaitsee rautatiease-
man ja Koskikeskuksen vélimaastossa
Tampereen ydinkeskustassa osoitteessa
Otavalankatu 9 A, toinen kerros. Iso sali
on kooltaan 80 neliété ja soveltuu hyvin
arkisin 20-30 hlén kokouksiin, koulutus-
tai juhlatilaisuuksiin. Tilassa on vakiona
videotykki, laptop-tietokone, langaton in-
ternetyhteys ja flappitaulu. Pieni Sali on
kooltaan 20 neliétd 10-12 henkildlle si-
saltéden taulutv:n. Keittié astioineen (max
30 hld&) on kaytettavissa. Hinnat 120 eu-
roa/pva (iso sali) ja 60 euroa (pieni sali).

PAIVARAHAN HAKUOPAS

Tampereen Insinddrien Paivarahan ha-
kuoppaasta |6ytyy tiedot lomautetuille
ja irtisanotuille paivarahahakemuksen
tayttéa varten. Paivarahahakemuksen
saa tyovoimatoimistosta tai tulostettua
esimerkiksi www.iaet.fi, josta l6ytyvat
myds lomakepohjat tarvittaviin liitteisiin.
Hakuopas 16ytyy pdf-muodossa osoit-
teesta www.tampereeninsinoorit.fi
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Teksti: JYRKI KOSKINEN  Kuvat: JYRKI KOSKINEN

MICROSOFTIN YT:T PAATTYIVAT

TAMPEREELLA
TYONTEKIJOISTA

VAHENNETAAN
OPA PUOLET

Microsoft Mobilen kaikki 3200 tydntekijagd Suomessa
olivat yt-neuvottelujen kohteena. Maksimivahennystarve
oli 2300 tyontekijga. Salon tuotekehitysyksikkd
lakkautetaan ja Tampereelta poistuu jopa 500 tydpaikkaa,
Microsoftin paéluottamusmies Kalle Kiili laskee.
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uomen 3200 tydntekijaa jakau-
tuvat paikkakuntakohtaisesti si-
ten, ettd Tampereella, Espoossa
ja Salossa on kaikissa noin 1000
tydntekijaa.

Microsoft aikoo véhentdd maailman-
laajuisesti 7 800 tydntekijaa puhelin-
liiketoiminnasta ja siihen liittyvista toi-
minnoista. Microsoft tyéllistdd koko
maailmassa 118 000 tydntekijaa.

UUSI STRATEGIA

- Aiemmin yritettiin valloittaa koko maa-
ilma omilla tuotteilla. Se ei tuottanut tu-
losta ja markkinaosuudet jaivat mar-
ginaalisiksi. Tilanne muuttui ja enéé ei
yritetd vallata jokaista operaattoria vaan
tehdaan niin hyvét tuotteet kuin pysty-
tdén tekeméan Windows 10:lle. Tama
tarkoittaa huomattavaa puhelinten mal-
limaaran laskua, Kiili kertoo.

- Samalla ei rakenneta windowspho-
nen paalle itse asioita, joilla raataloi-
daan puhelinta kuten Nokian aikana
sopimusvalmistajana.



Microsoftin puhelimista lippulaivamal-
lia tehdéan Espoossa. Tampereella teh-
da&n premiumluokan ja keskisarjan pu-
helimia businesskayttéjille ja muille,
jotka haluavat hyvin toimivan ja laaduk-
kaan windowsphonetuotteen.

Lumioiden tuotekehitysyksi-
ko6t Usassa ja Kiinassa ajetaan alas.
Kaikki Lumioiden tuotekehitys tehd&én
Suomessa. Peruspuhelinten tuoteke-
hitystd jatketaan Kiinassa kuten ta-
han asti. Tampereella tehdddn omien
Lumia-puhelinten tuotekehityksen lisak-
si teknologian kehitystd Espoossa teh-
taviin tuotteisiin.

- Véahennykset iskevat Tampereelle
ja Espooseen molempiin rajusti.
Tampereella irtisanottavien maara on
jopa joka toinen tydntekija mutta joka-
tapauksessa satoja. Tilanne selkiytyy
syyskuun alussa kun viimeisen kerrok-
sen paikat saadaan jaettua Tampereen
ja Espoon valilla. Yli tuhat ihmisté tyol-
listdvd Salon tuotekehitysyksikkd lak-
kautetaan kokonaan, Kiili listaa.

- Tybéntekijat ovat ottaneet vahennyk-
set yllattdvan rauhallisesti. Osa henki-
|6stéstd huomasi vasta yt-neuvottelujen
lopussa kuinka rankasti vahennykset
kohdistuvat Tampereelle. Osa tydnteki-
jOista on tehnyt oman paatdksensa, etta
eivat halua jatkaa tydssa. Selvasti suu-
rin osa véesta haluaa kuitenkin jatkaa
tydsuhteessa.

Suurin osa irtisanottavista tydntekijois-
té saa yritykselta tédyden tukipaketin eli
maksimissaan vuoden palkan. Sen saa
vahintdan kahdeksan vuoden tydkoke-
muksen jalkeen. Tukipaketin vastaanot-
taminen on vapaaehtoista tilanteessa,
jossa toinen vaihtoehto on, etta yritys ir-
tisanoo. Toistaiseksi hyvin harva on itse
jattaytynyt irtisanomisajalle. Vaikka tu-
kipaketti on vuoden palkan suuruinen,
niin ei ole itsestaadnselvaa, ettd se on
kannattava kaikissa tilanteissa.

Microsoft jarjestaa ir-
tisanotuille normaalit
muutosturvapalvelut
ja tyénhakupalvelut.

Nokian Bridgen ta-

paan Microsoft on
kaynnistadnyt uuden
toiminnon nimelta

Polku. Yritys kayttaa
irtisanottavaa tydn-
tekijdd kohti saman
suuruusluokan rahal-
lisen panostuksen kuin
Bridgessé. Polun sisal-
I6n suunnittelu on kesken
eli mitk& ovat yksityiskohtaiset
tukimuodot.

Polussa Microsoft tukee irtisanot-
tuja tydntekijoitd monin tavoin. Start up
—yrittéjia tuetaan eri tavoin neuvonnal-
lisesti ja taloudellisesti. Yritys maksaa
perustettavalle startup-yritykselle start-
tirahaa. Lisdksi suunnitellaan erilaisia
raataloityja ammatillisia koulutuksia, jot-
ka edistavat tyollistymista.

Koko ohjelman tarkoitus on tyéllisty-
misen edistdminen. Microsoft markki-
noi yrityksessé olevaa osaamista yrityk-
sen ulkopuolelle. Liséksi on mahdollista
hakea ty6paikkoja yrityksen sisalla eri
puolilla maailmaa. Microsoft panostaa
Polkuun rahaa ja odottaa myds valtion
puolelta tukea, Kiili sanoo.

- Syyskuun alkupuolella tydntekijat saa-
vat tiedon siitd onko ty6épaikka vai ei.
Samaan aikaan aukeaa ensimmadiselle
ryhmalle tukipaketti haettavaksi. Vakeéa
vahennetddn kuukausittain siten, etta
vahennykset on tehty kesékuussa 2016
paéattyvén tilikauden loppuun mennes-
sd. Suurimmat vahennykset toteutuvat
heti alkusyksylld 2015, luottamusmies
Kalle Kiili kertoo.

Ylemmat Toimihenkil6t YTN jarjestaa
infotilaisuuksia Microsoftin henkildstol-
le Salossa, Espoossa ja Tampereella.
Tilaisuuksissa kerrotaan liittojen tarjoa-
mista palveluista ja ty6ttémyysturvas-
ta. Tampereen Insindéreja lahelld oleva
Uratehdas —tydllisyysprojekti esittelee
myds palveluja Tampereen toimipisteen
henkilstolle.
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Microsoft on tehnyt viimeisella vuosinel-
janneksellaén huhti-kesékuussa 3,2 mil-
jardin dollarin nettotappiot. Tulos on yh-
tién historian huonoin tulos. Jattitappio

selittyy suurimmaksi osaksi yhtion
Nokiasta tekemalld alaskirjauksella, jo-
ka aiheutti noin 7,5 miljardin dollarin eli
noin 6,9 miljardin euron tappion. Lisaksi
Microsoftin uudelleenjarjestelyihin liittyi
noin 780 miljoonan dollarin menoera.

Microsoft myi huhti-kesdkuussa 8,4
miljoonaa Lumia-puhelinta, mika on 44
prosenttia enemman kuin viime vuonna
samaan aikaan. Myynnin arvo oli kuiten-
kin 38 prosenttia pienempi, 748 miljoo-
naa dollaria.

VIRTUAALILUOTTAMUSMIES
NETISSA

Tampereen Insindorit ry on kdynnistanyt
jasenille 24/7-virtuaaliluottamusmies-
palvelun, jossa kokeneet luottamusmie-
het vastaavat meilitse jasenten tydsuh-
teita koskeviin kysymyksiin. Palvelu on
tarkoitettu alkuvaiheessa ensisijaisesti
teknologiateollisuuden tyéehtosopimuk-
sen piirissa tydskenteleville jasenille, joi-
den yrityksesséa ei ole luottamusmiesta.
Kysymyksid voi lahettdd osoitteeseen
luottamusmies @ tampereeninsinoorit.fi
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Teksti: TERHI VIIANEN Kuvat: GOFORE

Gofore on tamperelainen sahkoisia ohjelmistopalveluita
tuottava ohjelmistoyritys. 13 vuoden aikana yritys on
kasvattanut tulostaan ja henkildstoaan mukavalla tahdilla.
Viime vuonna se osallistui ensimmaista kertaa Great Place to
Work — tutkimukseen ja helmikuussa yritys valittin Suomen
kolmanneksi parhaaksi tybpaikaksi yleisessa sarjassa.

— Miné ja kolme muuta kaveria mietim-
me vuosituhannen vaihteessa, ettd em-
me olleet tyytyvéisia senaikaisen tyo-
paikkamme tapaan tehda toita, silla
yhdesséa tekemisen riemu oli kadonnut.
Paatimme perustaa oman yrityksen, ja
erindisten vaiheiden kautta vuonna 2002
kaynnistimme Goforen toiminnan nelisin,
toimitusjohtaja Timur Karki kertoo yrityk-
sen perustamisesta.

Vuoteen 2005 mennesséa Gofore ol
ohittanut aloittelevan yrityksen karikot
ja siita lahtien kasvua on tapahtunut ta-
saisesti niin liikevaihdossa kuin tydnteki-
jAmaarasséakin. Talla hetkelld yrityksella
on yli 100 tydntekijad, Tampereen lisék-
si toimipiste myds Helsingissa, ja vuon-
na 2015 kiikarissa 13 miljoonan euron
liikevaihto.

Timur Karki suhtautuu Goforen sijoituk-
seen Great Place to Work -tutkimukses-
sa ylpeydella, mutta jalat maassa.

— Olen seurannut tutkimusta jo pit-
kan aikaa, ja meitd on pyydetty mukaan
jo useampana vuonna, mutta olen aina
suhtautunut siihen hieman skeptisesti.
Yleensa tutkimuksessa pérjanneet yri-
tykset ovat ottaneet osaa monta kertaa,
ja he ovat tarkoituksellisesti hioneet toi-
mintaansa vaadittavat kriteerit tayttavak-
si. Kérjen mukaan Goforen lahtékohta
tutkimukseen oli kuitenkin jo alusta asti
erilainen.

— Meidén yrityksemme on perus-
tettu niiden arvojen pohjalle, joiden pe-
rusteella tutkimuksessa menestytéan.
Halusimme aikoinamme tehda itsel-
lemme hyvén tybépaikan, ja sen vuoksi
GPtW:n arvostelukriteerit olivat meille
hyvin luontevia.

— Olimme kuitenkin tosi yllattyneita ja
innoissamme sijoituksestamme — onhan
se kova saavutus ndin ensi yrittdmalla.

Gofore aikoo ottaa osaa tutkimuk-
seen myos tulevina vuosina. Karki koros-

INSU 302015 | Tampereen Insindorit ry

taa kuitenkin sita, ettd hyvasta sijoittu-
misesta ei tule yritykselle pddasia, vaan
asiaan tullaan suhtautumaan tulevaisuu-
dessakin I6ysin rantein — asenteella.

Goforen tydntekijat ovat siis ilmeisen
tyytyvaisia tydpaikkaansa. Tutkimuksen
Trust Index -kyselyssé yrityksen hen-
kilostostd 100 prosenttia oli sitd mielta,
ettd Goforessa on mm. ystavéllinen il-
mapiiri, sielld on hauska tydskennella ja
sinne on mieluisaa menna téihin.

Kysyttdessd Timur Karjeltd mitéd ha-
nen mielestdan tyéhyvinvointi on, vastaa
han kotvan mietittydén: — Siihen liittyy
niin paljon kaikenlaista. Mutta itse koen,
etté tydhyvinvointi on paljon kiinni innos-
tuksesta. Jos innostus kuolee pois, niin
on vaikea kuvitella, ettd tyOyhteiséssa
voitaisiin hyvin. Toisaalta hyvinvointia li-
saa vapaus ja valta ohjata omaa tyotaan
niin, ettei ole pysyvésti lokeroituna.

Goforessa pé&atdksenteko on jouk-
koistettua, eli muutoksia suunnitellessa
kaikki saavat osallistua ja vaikuttaa paa-
toksiin. Asioista keskustellaan avoimes-
ti ja esim. uusien toimitilojen sijainnis-
ta danestetdén. Liséksi tyontekijat mm.
valitsevat jasenen yrityksen hallitukseen
ja paattavat itse, miten esimiestoiminta
organisoidaan.

— Totta kai tydhyvinvointi koostuu
myds muista tekijoistd, esim. tyéergo-
nomiasta, jarkevastd palkkatasosta ja
muista henkiléstéeduista. Ne tulevat kui-
tenkin vasta myéhemmin, ensimmaisena
on oltava tyéyhteisén mikroilmasto, jon-
ka koko henkilostd yhdessa luo, Kérki
pohtii.

Eras seikka, miksi tyontekijat arvottavat
Goforessa tydskentelyn niin korkealle
on se, ettd yrityksessa on pyritty murta-
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Timur Kérjen mukaan organisaatiolle parasta on, jos sen jasenten luovuutta ruokitaan. Yritys padsee eteenpain, kun tydntekijdiden
innostus valjastetaan yhteisen paamaaran eteen tehtavaan tydhon.

maan perinteisié johtamisen malleja.

— Ongelmia syntyy yleensé siita, et-
ta yritetdan johtaa ylhaalta alaspain. Jos
organisaation sisalld nahdaan sykkivaa
innokkuutta tehda jotain erilaista ja uut-
ta, niin se estetddn joko aktiivisesti tai
passiivisesti. Tama latistaa yhteisén il-
mapiirid ja saa yrityksen polkemaan pai-
koillaan, Karki pohtii.

— Mielestéani tuollaisessa toiminnas-
sa ei ole oikeastaan mitééan jarked. Jos
yritykseen rekrytoidaan fiksuja tyyppeja,
joilla on paljon kokemusta ja halua teh-
d& erilaisia asioita, ei ole jarkevaa joh-
don taholta lahted tukahduttamaan tuota
halua. Yritys paasee eteenpdin, kun in-
nostus valjastetaan yhteisen paddmaaran
eteen tehtévaan tydhdn, ja nimenomaan
silloin, kun yhteista visiota kohden kulje-
taan vapaalla tyylilla.

Timur K&rki mainitsee useaan ottee-
seen, ettd Goforessa tydn johtaminen on
osaamisen ohjaamista.

— Gofore ei olisi kauhean hyvéa yri-

tys, jos mina yksin paattaisin sen, mi-
t& me teemme. Menestyksemme tulee
kaikista huippuammattilaisista, jotka
meilld ovat téissd. Johtaminen on en-
nemminkin sitd, etta kaikki tuo fiksuus
saadaan kanavoitua siten, ettd asiak-
kaamme saisivat mahdollisimman hy-
vid palveluita ja meiddn oma yrityk-
semme voisi sen kautta kehittyd aina
vaan paremmaksi.

REKRYTOIDAAN HYVIA
TYOKAVEREITA

Goforeen etsitdan jatkuvasti uutta ty6-
voimaa. Rekrytoinnissa on erds merkit-
tava nyrkkisaanto.

— Alusta asti olemme halunneet rek-
rytoida itsellemme tydkavereita. Ja ta-
ma ajatus on ohjannut henkilévalin-
taamme aika pitkélle. Meilld hakijan
persoonallisuus vaikuttaa paljon, silla
teemme ryhmatyéta ja on darettdbman
tarkeé&a, ettd ryhmassa kemiat toimivat.
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Kérki kertoo tyypillisen goforelaisen
olevan eloisa ja reilu tyyppi, jonka kans-
sa on helppo tulla toimeen. Henkiléstén
kasvu onkin ollut reipasta ja neljan hen-
gen yritys on 13 vuodessa laajentunut yli
sadan hengen porukaksi.

— Goforen kasvun aikana moni on tul-
lut kertomaan minulle, etta ’viela kun yri-
tyksessa on 50 tai 60 henkea tdissa, niin
kyllah&n teidén toimintatapanne toimii.
Mutta mitas sitten kun rekrytoitte saman
verran uutta porukkaa? Varmasti toimin-
tamalli tulee muuttumaan siind vaihees-
sa. ltse olen ollut koko ajan sité mielta,
ettd siind vaiheessa asioiden kuuluukin
muuttua, kehittyminenhan on pelkéstaan
hyva asia.

— Jokainen uusi goforelainen on tuo-
nut mukanaan oman henkilékohtaisen
mausteensa tahan tydyhteisé6n. Minusta
olisi ollut vaarin estaa sita ja pyrkia pita-
maan Goforea samanlaisena yrityksen4,
kuin mité se oli vaikkapa 10 vuotta sit-
ten, Karki kuittaa.



Teksti: JYRKI KOSKINEN Kaaviot: Uratehdas

LINKEDIN-RYHMASSA YL TUHAT HENKILOA

154 HENKILOA TYOLLISTYNYT
URATEHTAALIA

Uratehdas —tyollisyysprojektin 460 osallistujasta on tyollistynyt avoimille tydmarkkinoille
tammi-kesakuussa 2015 yhteensa 154 henkildd ja koulutukseen on siirtynyt
25 henkilda. Vuonna 2014 projektista tyollistyi yhteensa 222 henkilda.

Projektissa 6/2015 mukana olevien tydttdmyyden kesto
(yht. 352 hlga)
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rojektiin osallistujien ikdrakenne

on hieman vanhentunut. Vuoteen

2014 verrattuna 50-59 —vuotiai-

den osuus on noussut 22 pro-

sentista 25 prosenttiin ja samalla

30-39 —vuotiaiden osuus on laskenut 27
prosentista 24 prosenttiin.

Diplomi-insind6rien osuus on véhen-

tynyt 36 prosentista 32 prosenttiin ja insi-

nddrien osuus on noussut 28 prosentista

29 prosenttiin. Ekonomien (7 %), traden-

omien (9 %) ja muiden (23 %) osuudet

ovat pysyneet kokolailla ennallaan.

TYOTTOMYYDEN KESTO
PITENEE

Osallistujien ty6ttdmyyden kestot ovat
projektiin ilmoittautuessa pidentyneet. Yli
12 kuukautta ty6ttémana olleiden maa-
rd on ilmoittautumisvaiheessa kaksin-
kertaistunut vuoden 2013 noin 20 pro-
sentista 38 prosenttiin. 6-12 kuukautta
ty6ttdmana olleiden maara on ennallaan
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noin 18 prosentin luokassa samoin kuin
lomautettuna olevien osuus noin 22 pro-
senttia. Alle kuusi kuukautta tyéttdbmana
olleiden mé&éra on noussut 31 prosentis-
ta 40 prosenttiin.

Projektin 460 osallistujan tyottomyy-
den kesto kesakuun 2015 lopussa on 48
prosentilla yli 12 kuukautta. 23 prosentil-
la osallistujista ty6ttémyys on kestanyt yli
24 kuukautta. 6-12 kuukautta ty6ttdma-
né olleiden maéara on vahentynyt 15 pro-
senttiin. 0-6 kuukautta tyéttdomana olleita
15 prosenttia osallistujista. Lomautettuja/
irtisanomisajalla olevia on mukana pro-
jektissa 15 prosenttia.

PITKAAIKAISTYOTTOMAT
TYOLLISTYVAT HYVIN

Vuonna 2015 tydllistyneista 39 prosent-
tia on yli 12 kk tyéttdmana olleita, 28 pro-
senttia 6-12 kuukautta ty6ttémana olleita
ja 33 prosenttia alle kuusi kuukautta tyot-
témana olleita. Tydsopimuksista puolet
on ollut mééraaikaisia ja puolet toistai-
seksi voimassaolevia. 53 prosenttia tyd-
paikoista oli julkisesti haussa ja 47 pro-
senttia oli piilotydpaikkoja. Koulutukseen
siirtyneiden maaréa on puolittunut vuo-
desta 2014.
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TYOPAIKKOJEN MAARA
KASVANUT

Avoimien tyépaikkojen maara on kolmin-
kertaistunut syksystad 2014. Uratehtaalle
on ilmoitettu tammi-kesékuussa 2015
yhteensd 119 kappaletta. Niistd 101
on julkaistu Tehtaanportissa, yhdeksan
LinkedIn:ssa ja yhdeksan postituslistal-
la. Tehtaanportissa tyénhakijaprofiilien
maaré on vakiintunut noin 160 henkilddn.

Tydllistyneet projektilaiset ja tydttdmyysajan pituus

2012-2015
250
223
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w &
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100 19 52
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n
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M1z 2013 2004 2015
malle Gk w&12kk oyl 12 kk

JTEHDAS

TORSTAI 17.9.2015 KLO 9-12
LEPOKITKAN VOITTAMINEN,
SAMI VIITANEN

Uudistustaidoistasi riippuu kuinka tus-
kallisena koet uusien asioiden oppimi-
sen tai esimerkiksi uusien toimintata-
pojen kayttdédnoton. Nama taidot ovat
tydnhaussa elintarkeitd ja niiden kehit-
tdminen auttaa véhentdméaén muutok-
sen tuskaa. Koulutuksessa pureudumme
aloittamisen vaikeuteen. Keskustelun ja
harjoitusten avulla pohdimme mm. miksi
vaikeiden asioiden aloittamista tulee hel-
posti siirrettyd eteenpéin ja milla tavoilla
varmistamme, ettd pdaivalle suunnittele-
malle asiat tulevat varmasti tehdyksi.

limoittautumiset 15.9.2015 mennessé
www.uratehdas.fi.

TISTAI 22.9.2015 KLO 9-12
SOVELTUVUUSARVIO, HANNA
NYQVIST (MPS-YHTIOT)

Mitd soveltuvuusarvioinneilla tarkoite-
taan? Mitd arviointipdivédn aikana ta-
pahtuu ja mik& on soveltuvuusarvioinnin
rooli rekrytointiprosesseissa? Millaisia
erilaisia arviointimenetelmia kéytetéan ja
mité niistd saadaan irti? Koulutuksessa
kaydaan lapi eri menetelmien siséltéa
ja tulosten tulkintaa esimerkkien avul-
la. Tavoitteena on tyénhaun tukeminen
lishdmalla tietoa ja kokemusta henkil®-
arvioinneista. Samalla kannustetaan it-
setuntemuksen lisdamiseen pohjaksi
omalle tydnhaulle. Koulutukseen osal-
listujille toimitetaan etukateen linkit ne-
tisséd toteutettavaan motivaatiokyselyyn,
jonka tulokset he saavat graafisesti val-

mennustilanteessa. Kouluttajana toi-
mii psykologi Hanna Nyqvist. HUOM!
Aikainen ilmoittautuminen ennakkotehta-
van vuoksi!

limoittautumiset 16.9.2015 mennessa
www.uratehdas.fi.

TORSTAI 24.9.2015 KLO 9-13
OSAAMISKARTOITUS,

PAIVI RISTOLAINEN (CIMSON
KOULUTUSPALVELUT QY)

Oman osaamisen tunnistaminen ja siita
kertominen ovat avaintaitoja tyénhaussa.
Mitd asiantuntijaosaaminen on ja mis-
t4 se muodostuu? Pohdimme koulutuk-
sen aikana asiantuntijaosaamisen luon-
netta mm. yleisten tyéelamavalmiuksien,
ammatillisten taitojen, strategisen kyvyk-
kyyden ja itsesdatelytaitojen nakokul-
mista. Perehdymme myés siihen, mita
asiantuntijuus on ja miten sen element-
teja voi osaamiskartoituksen avulla teh-
da nakyvaksi ja hyddyntad tydnhaussa.
Koulutuksessa tehd&an henkildkohtai-
nen osaamiskartoitus. Ryhmakoko 20
hlga.

limoittautumiset 22.9.2015 mennessé
www.uratehdas.fi.

TIISTAI 29.9.2015 KLO 9-13
TEHOSTARTTI TYONHAUN
ASIAKIRJOIHIN, MARI

KUUSJARVI (URATEHDAS)

Toimivan hakemuksen on erottaudutta-
va massasta ja tuettava hyvin CV:t4, jot-
ta tie haastatteluun aukeaisi. Uratehtaan
asiantuntijakouluttajan johdolla pureu-
dutaan kohdennettujen ja tehokkaiden
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tybhakemusten sekd CV:n laatimiseen.
Koulutus tarjoaa vastauksia mm. seu-
raaviin kysymyksiin: Kuinka tydpaikkail-
moituksia tulisi analysoida? Millaisia asi-
oita toimiva CV ja hakemus sisaltavat ja
millaisia ne ovat ulkoasultaan? Mit4 tar-
koittaa aktiivinen kieli tyénhaun tekstis-
sa&? Miten laadin markkinointikirjeen?
Koulutuspdiva tarjoaa tehokasta apua
hakemusten ja CV:n kirjoittamiseen ja
niiden huipputerédén viilauksessa.

limoittautumiset 25.9.2015 mennessé
www.uratehdas.fi.

TIISTAI 6.10.2015 KLO 9-13
TYONHAUN STRATEGIAT,
JOHANNA MOISANDER-
MATTILA (SPRING HOUSE OY)

Milla eri tavoin ja mistd kanavista voi
tydpaikan 16ytda? Tunnetko kaikki tyon-
haun menetelmét ja osaatko ottaa ne
tehokaytt66n? Mikéa kaytanndssa toi-
mii ja mika ei toimi tyénhaussa? Miten
haen itselleni oikeanlaisia tydpaikkoja
mielekkaasti, systemaattisesti ja tulok-
sellisesti? Koulutuspaivana tutustum-
me mm. verkostoihin, piilotydpaikkoi-
hin, CV-pankkeihin ja muihin tyénhaun
kanaviin. Koulutuksessa jokainen myds
luo oman tyénhaun konkreettisen kay-
t&dnndn toimintasuunnitelman: mista mi-
nun kannattaa lahted liikkeelle, mita
kaikkea teen, miten ja milla aikataululla?
Valmennuksessa kdymme l&pi tydllisty-
misen eri polkuja ja tapoja, sekd jaamme
kokemuksia ja kontakteja.
limoittautumiset 2.10.2015 mennessé
osoitteeseen www.uratehdas.fi.



NEW MEMBERS EVENING

Syksylla Tampereen Insindérit kut-
suvat uudet jdsenensa elokuvail-
taan. Talla kertaa New Members
Evening -tapahtumassa katsotaan
syksyn takuuvarmasti hauskin ko-
timainen komedia Napapiirin san-
karit 2.

Janne ja Inari ovat saaneet per-
heenlisdysta. Kun eteladn muutta-
7 neet Raihanen ja Marjukka saapu-
vat pohjoiseen vierailulle, paattavéat
naiset pitéa tyttdjen illan. Poikien ol-

pa 5 T "n 1 lessa lapsenvahteina luvassa ei voi
N i T ] \ olla muuta kuin vauhtia ja vaarallisia
. tilanteita.

New Members Eveningiin kut-
sutaan mukaan kaikki ne, jotka
ovat liittyneet Tl:n jdseniksi tammi-
kuun ja elokuun vélisenéd aikana.

Ma 19.10. klo 17.00
Tyovaenmuseo Werstaan
auditorio

Tuottavuus+5 -seminaaris-
sa pohditaan tuottavuutta,
siihen vaikuttavia tekij6ita ja
sen parantamista eri ndkoé-
kulmista. Kansanedustaja
Arto Satonen alustaa ai-
heesta ratkaisuna tydajan
pident&dminen.

Vincit Oy:n henkildsto-
paallikkd Johanna Pystynen
painottaa henkiléstén tyo-
hyvinvointia tuottavuuden
parantamisessa.

Lyhyiden alustusten jél-
keen paneelikeskuste-
lu, jonka vetdd Tampereen
Insinddrien puheenjohtaja
Kalle Kiili.

Tilaisuuden kesto max 2,5 h.
Kahvitarjoilu klo 16.30
alkaen.

Lisatiedot ja ilmoittautumi-
set ma 12.10. mennessa
osoitteessa
www.tampereeninsinoorit.fi
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TIPUTUS

Keskivikko 28.10. klo 19.00 Tampereen teatter

Vuonna 85 -tekijéiden uu-
tuuskomedia  kurkistaa tv-la-
hetyksen pimeélle puolelle!
Tiputus parodioi nykypdivan televi-
siomaailmaa, jossa taistelu paikasta
auringossa ei katso aikaa eiké paik-
kaa, ja ihmissuhteet ovat vain as-
kelmia menestyksen portaikossa.

Tuottaja Jerry Palsternak saa kuin
ihmeen kaupalla myytya erédal-
le tv-kanavalle uuden suoran viih-
deohjelman, joka muistuttaa epai-
lyttavasti erdstd viime vuosien
yleisdnsuosikkia. Kun stressaavaan
liveldhetykseen lisdtddn menestys-
paineet, tuotantoyhtién rahavaikeu-

det, vakivaltaiset velkojat, yleisén
ennakko-odotukset ja ihmissuhdesot-
kut, nousee studion painekattila vaa-
jaamattémasti rajahdyspisteeseen...
Liput 35€ (norm. 41,5€). Sitovat il-
moittautumiset 23.9. mennessa osoit-
teessa www.tampereeninsinoorit.fi

Kadentaitomessut

13.-15.11. Tampereen Messu- ja urheilukeskus
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Jo 20. kertaa jarjestettavd Euroopan
suurin ja Suomen johtava kasi- ja tai-
deteollisuusalan messutapahtuma ko-
koaa yhteen perinteiset kéasityét seka
raikkaan Suomi-designin. Juhlavuoden
tapahtuma on véarikas ja elamykselli-
nen viikonvaihde tédynna ideoita ja inspi-
raatiota! Messujen ohjelmistoon kuuluu
mm. muotindytdksia, naytteilleasettajia
ja monenlaisia ostosmahdollisuuksia.
Tilaisuuden juontaa Markus Selin.
Samanaikaisesti toteutetaan keraily-
esineiden osto- ja myyntitapahtuma
Keraily-messut.

Liput 7€ (norm. 14€). Sitovat ilmoit-
tautumiset ke 28.10. mennessa osoit-
teessa www.tampereeninsinoorit.fi



Vesa-Matti Loiri: Sydameeni joulun teen

)
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Tiistai 1.12. klo 19.00
Tampere-talo

Suomalaisten rakastama artisti Vesa-
Matti Loiri saapuu Tampereelle esiin-
tyméan Sydameeni joulun teen — kon-
sertin my6td. Tampereen Insinddrien
jasenet voivat nauttia vain neljalla paik-
kakunnalla pistaytyvan kiertueen aino-
assa Tampereen konsertissa herkan
tulkitsijan upeista klassikkojoululauluis-
ta. Vesa-Matti Loirin sdestajana konser-
tissa on tuttuun tapaan Peter Lerchen
Orkesteri.

Liput 34€ (norm. 39,50€). Sitovat il-
moittautumiset 17.11 mennessa osoit-
teessa www.tampereeninsinoorit.fi.
Toimi nopeasti, lippuja vain rajoitettu
maara!

SORIN SIRKUKSEN JOULUSHOW
“VIVA LAS NECLAS”

Su 13.12. klo 14.00
Sorin Sirkuksen Sirkus-
keskus, Nekala

Sorin Sirkuksen joulushow on ténéa
vuonna entistékin loisteliaampi, sill& sir-
kus viettda 30-vuotisjuhlavuottaan!

Las Necalasista ei sépinda eika séih-
kettd puutu! Kaksituntista sirkusshow-
ta séestdd oma sirkusorkesteri ja sir-
kuksen maailma imaisee mukaansa
koko perheen sykkivdan Las Necalasin
maailmaan.

Liput 22€ 30.9. asti (norm. 30€ aikui-
nen, 23€ lapsi). Liput 24€ 1.10.-2.11. va-
lisen& aikana (norm. 30€ aikuinen/ 23€
lapsi).

Sitovat ilmoittautumiset ma 2.11.
mennessa osoitteessa www.tamperee-
ninsinoorit.fi.
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Tyoelaman pelisaannot 1

Ke 7.10. klo
17.00 Tampereen
Insin0orien toimisto

Koulutuksessa perehdytdaan tyésopi-
muksen sisaltéon ja tydsopimusta sol-
mittaessa erityistd huomiota vaativiin
kohtiin. Tavoitteena on, ettd koulutuk-
sen jalkeen osallistujilla on parempi val-
mius perehtyd heille tarjottuihin tyéso-
pimuksiin ja arvioida mihin sopimuksen
allekirjoittamisella kéytadnndssé sitoutuu.
Lisétietoja seka ilmoittautumisohjeet 16y-
dat Tampereen Insinddrien internetsivu-
jen tapahtumat-sivulta.

Lakimiespaivystys

Ti 13.10. ko 14-17
Tl:n toimisto

Tyoelamalounas

Tampereen Insinddrit ry jarjestaa
Insindoriliton kanssa lakimiespdivys-
tyksen ti 13.10. klo 14-17. Talléin jase-
nilld on mahdollista keskustella tydsuh-

Ke 14.10. klo 12.00 ABC Pirkkala

Tampereen Insin66rit ry tarjoaa tyo-
elamalounaan keskiviikkona 14.10. klo
12.00 ABC Pirkkalassa (Keisarinviitta
2, 33960 Pirkkala). Ruokailun lomassa
Insindériliiton asiamies Hannu Takala pi-
taa ajankohtaiskatsauksen.

Tilaisuuteen mahtuu mukaan 20
henkildd, paikat varataan ilmoittau-
tumisjarjestyksessa. Lounas on pai-
van listan mukainen linjastolounas.
IiImoittautumiset pe 9.10. mennessa
osoitteessa www.tampereeninsinoorit.fi.

Sosiaalisen median
tyonhaku ja LinkedIn-tyopaja

Ke 18.11.ja t0 19.11. klo 1/.00
Tampereen Insindorien toimisto

Koulutus tarjoaa osallistujille laajan
katsauksen tavoista hyédyntdd sosi-
aalisen median verkostoja tyénhaus-
sa. Ensimméinen osa 18.11. keskittyy
tydbnhakuun sosiaalisessa mediassa
yleisemmin, sekéd asiantuntijuutta ko-
rostaviin verkostoihin. Toisessa tydpa-
jaosuudessa 19.11. opitaan kaytannén

kautta mm. kuinka LinkedIn-profiilista
tehddéan asiantuntijuutta korostava ja
hakukoneoptimoitu. Molempiin ty6pa-
joihin ilmoittaudutaan samalla ilmoit-
tautumisella. Kouluttajana Tom Laine.
Lisatietoja seka ilmoittautumisohjeet 16y-
dat Tampereen Insinddrien internetsivu-
jen tapahtumat-sivulta.
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A Tampereen Insindorit ry

deongelmista liiton lakimiehen kanssa.
Ajanvaraukset osoitteessa www.tampe-
reeninsinoorit.fi.



MIKKO WIKSTEDT EHDOLLA PUHEENJOHTAJAKS

LITTO TARVITSEE
YHTEISTYOKYKYA JA YHTENAISYYTTA
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Tampereen Insindorit ry on asettanut INsindoriliton jarjestojohtaja Mikko
Wikstedtin (52) liton puheenjohtajavaaliin. Wikstedtin mukaan liitto on jasenia
varten ja sen tehtava on huolehtia jasenten etujen ajamisesta.
- Lahdin ehdokkaaksi, kun useat jasenjarjestojen edustajat sita pyysivat. Maailma muuttuu ja
Insindorilitossa tarvitaan muutosjohtajaa, Wikstedt perustelee endokkaaksi asettumistaan.

ikko Wikstedt on koulutuksel-
taan insin®ori. Yksi hédnen vah-
vuuksistaan on erittéin vank-
ka jarjestokokemus. Liiton
toiminnassa héan on ollut mu-
kana vuodesta 1984, jolloin han aloit-
ti opinnot Helsingin teknillisessd oppi-
laitoksessa. Opiskeluaikana han toimi
Helsingin Insinddrioppilaat ry:n sihteeri-
néa ja puheenjohtajana.
Valmistumisensa jalkeen Wikstedt
on ollut Helsingin Insindéreissa halli-
tuksen jasenend, varapuheenjohtajana,
puheenjohtajana ja toiminnanjohtajana.
Insindoriliiton hallituksessa han oli vuo-
sina 2008 - 2010. Vuoden 2011 alusta al-
kaen Wikstedt on toiminut liiton jarjesto-
johtajana. Ty6kokemusta Wikstedtilla on
teollisuuden myynnin tehtavissa.

VAHVA HAASTAJA

Pitkan jarjestdkokemuksensa ja henki-
I6kohtaisten ominaisuuksiensa ansios-
ta Wikstedtia pidetdén varteenotettava-
na haastajana istuvalle puheenjohtajalle.
Puheenjohtajavaalista ennustetaan ta-
saista. Tampereen Insinddrien lisak-
si ainakin Oulun Insindoérit on jo ehti-
nyt tehda jarjestopaatdksen Wikstedtin
tukemisesta.

Wikstedtin mielesté liitto menestyy
vain yhtendisend, yhteistyOkykyisena ja
voimakkaana. Avainroolissa on puheen-
johtaja, jonka on kyettdva sovittamaan
erilaiset néakemykset yhteiseksi tahdoksi.

- Liitto on jasenia varten, sen tehta-
va on huolehtia jasenten etujen ajami-
sesta. Kun yhteinen ndkemys ja linja on
yhdessa sovittu, puheenjohtajan tehtéa-
va on ajaa sité eteenpdin kaikissa niissa
pdydissd, missa jasenten etuja puolus-
tetaan. liman yhteisty6kykya ja -suhteita
se ei onnistu, Wikstedt painottaa.

SUHTEET AKAVAAN JA
MUUALLE

Insinddriliitossa jarjestdjohtajana
Wikstedt on luonut toimivia suhteita
etenkin Akavassa. Han on sekd Akavan
hallituksen ettd sen jarjestétoimikunnan
jasen.

- Minulla on hyvat suhteet kaik-
kiin akavalaisiin toimijoihin. Samoja ih-
misid on Akavan neuvottelujarjestois-
sd YTN:sséa ja Jukossa, mikd helpottaa
jasenten edunvalvontaa. Ja eihan nai-
ta toita litossa yksin hoideta; meilld on
osaavaa ja ammattitaitoista vaked eri
tehtavissa, Wikstedt sanoo.

Hanen mukaansa liiton ja jasen-
ten edunvalvonta vaatii myos hyvaa yh-
teisty6ta poliittisten paattajien kans-
sa. Wikstedt korostaa, ettd 2010-luvun
Suomessa tydmarkkinajarjestét eivat
ole muusta yhteiskunnasta irrallinen
saareke.

- Suhteet on oltava kunnossa jo-
ka suuntaan hallituksen kokoonpanos-
ta riippumatta. Poliittinen vaikuttaminen
on oma edunvalvonnan lajinsa, joka on
myo®s hoidettava tyylilla, toimivat yhteis-
tydsuhteet sdilyttden. Siltoja ei parane
polttaa siellakaén, han painottaa.

TYOELAMAN LAATU
RATKAISEE

Keskeisimméksi tyémarkkinaedunval-
vonnan tavoitteeksi Wikstedt nékee tyd-
ehtosopimusten yleissitovuuden sailyt-
tdmisen. Tydmarkkinapdydissa tulevat
vuodet ovat puolustustaistelua, jossa jo-
kaisesta eurosta ja prosentin kymmenyk-
sesta joutuu vaantdmaan tosissaan.
Wikstedtin mukaan talouden rea-
liteetit on hyva tunnustaa; seuraavalla
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neuvottelukierroksella palkankorotukset
jaanevat edelleen mataliksi.

- Téllaisessa tilanteessa on ajettava
entistad tiukemmin tyéeldman laatukysy-
myksié, kuten tydhyvinvointia, jaksamis-
ta ja tyontekijan tarpeista lahtevia jous-
tavia tydaikajarjestelyja. Tama edellyttaa
aloitteellisuutta ja rohkeutta etsia uusia
keinoja.

HUOMIO TYOLLISYYDEN
PARANTAMISEEN

Wikstedtin mielestéa ty6ttdmyys on
Suomen suurimpia ongelmia. llman mer-
kittavaa tyollisyysasteen nousua julkisen
talouden ongelmia on vaikea korjata.

- Insiné6rien huonon ty6ttémyystilan-
teen taustalla on vaikeita toimialashok-
keja, kuten Nokia ja Microsoft ict-alalla.
Kun vienti ei veda ja Venajan pakotteet
vahentavat kauppaa entisestdan, nou-
su-uralle paasy on viivastynyt, Wikstedt
sanoo.

Hanen mielestdan yritysten on myds
syyta katsoa peiliin. Suomessa yritykset
eivat ole investoineet riittavasti eivatka
panostaneet tuotekehitykseen.

- Insinddreilld on oma tarkea tehta-
vansa uusien tuotteiden kehittdmisessa.
Investoimalla ja panostammalla tuoteke-
hitykseen vientiteollisuuden pyérat alka-
vat taas pyoria ja insindérien tyodllisyysti-
lanne paranee, Wikstedt uskoo.

INSINOORIKOULUTUKSEN
LAATU RATKAISEE

Wikstedt painottaa ettd insinédrikou-
lutuksen méaéaran ja laadun tulee olla
tasapainossa.

- Insin&driliiton tehtava on vaikuttaa



siihen, etta insindo6rikoulutuksen aloitus-
paikkojen méaaria ei nosteta. Uusi rahoi-
tuslaki ei valttdmatta tue insinddrikou-
lutuksen laatua. Ammattikorkeakoulut
eivat valttamatta riittvasti panosta kou-
lutuksen laatuun, han pohtii.

Wikstedtin mukaan esimerkiksi am-
mattiaineiden opettajat alkavat olla ha-
vidva luonnonvara ja insindérikoulutus
vaatii tallaista opetusta.

- Matemaattisten aineiden suosiota
tulee nostaa lisddmalla niiden houkut-
televuutta. Pitkdn matematiikan osaajia
on vuosi vuodelta vahemman, Wikstedt
muistuttaa.

Han painottaa insin6ériyden olevan
késite suomalaisessa yhteiskunnassa.
Insinédriprofessiota tulee yllapitaa, in-
sinddrien on syyté olla ylpeitd omasta
koulutuksestaan.

Mina olen ylpea insinddriydestani.
Insinddri on vahva ja arvostettu tutkinto
ja ammatti, Wikstedt sanoo.

PAREMPI TYOPAIVA
JASENILLE

Jarjestdjohtajan mukaan liitto on jase-
nidén varten. Liitossa tehdaan téité sen
eteen, etté jasenilld olisi parempi tydpai-
va. Tassa tydssa tydémarkkinaedunval-
vonnan liséksi jasenpalvelujen rooli on
merkittava.

- Jos jasenilld on kysyttavaa tai on-
gelmia, niin heidén pitd4 saada liitos-
ta nopeaa ja asiantuntevaa palvelua.
Palvelujen pitda olla sitd mitad jasenet
tarvitsevat, han sanoo.

Tutkimusten mukaan liiton jasen-
palvelut ovat sitd, mitéd jasenet halua-
vat ja he ovat tyytyvéisid saamaansa
palveluun.

- Uusi asiakaspalvelukeskus on tés-
sa suhteessa osoittanut toimivuuteensa,
Wikstedt toteaa.

IMAGO KUNTOON

Wikstedtin mielesté liiton imago ei tal-
& hetkella ole paras mahdollinen.
Mainetta ja arvostusta on rakennettava
pitkajanteisesti.

- Tassa yhteistydkyky ja halu raken-
taa ovat avainasemassa. On oltava esilla
oikeilla asioilla ja tekemalla oikeita asioi-
ta. Sitd kautta insindorien ja liiton naky-

vyys mediassa paranee haluamallamme
tavalla, han sanoo.

Wikstedt painottaa, ettd imagol-
la on merkitystd liiton edunvalvonnan
onnistumiseen.

- Jos osaat sanoa oikein, media ja
paattajat kylla kuuntelevat. Julkisella ku-
valla on merkitystd myds jasenhankintaan
ja —pitoon. Liitosta on tehtava haluttavam-
pi, joukkueeksi, johon on kiva liittya.

Huomiota ja toimenpiteitd on kohdis-
tettava erityisesti koko ay-kentdn haas-
teellisimpaan ryhmaan eli nuoriin.

- Nuoret haluavat urapalveluja ja lii-
ton olevan yhteiskunnallinen vaikut-
taja, joka pystyy lobbaamaan asioita,
Wikstedt sanoo

LISAA KESKUSTELUA JA
AVOIMUUTTA

Wikstedt kaipaa Insinddriliittoon nykyis-
td4 avoimempaa ja keskustelevampaa il-
mapiirid. Hyva hallinnollinen valmistelu
ilman perusteellista ja avointa keskuste-
lua ei riita.

- lhmiset haluavat, ettd paatdkset
syntyvat avoimen ja eri vaihtoehtoja pun-
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taroivan keskustelun kautta. Vaikeatkin
paatdkset on helpompi hyvéksya, jos
on edes tullut kuulluksi. Jyradmalla ker-
ta toisensa jéalkeen osa joukosta jaa syr-
jaan, han sanoo.

Wikstedt painottaa Insin&ériliiton ole-
van asiantuntijaorganisaatio, joka vaatii
omanlaistaan johtamista. Tilaa on annet-
tava, yksityiskohtiin ei pida liikaa puut-
tua, tavoitteet asetetaan yhdessa ja nii-
den saavuttamista tuetaan.

- Asiantuntijaorganisaation johtami-
sessa korostuvat vuorovaikutustaidot,
sosiaaliset taidot ja ihmisten arvosta-
minen. Suuri osa ihmisistd on alihaas-
tettuja eli haluavat tehdad oman tyénsa
paremmin, mutta heille ei ole annettu
mabhdollisuutta siihen, han sanoo.

- Tarkeinté on olla oikeudenmukainen
ja tasapuolinen kaikkia tydyhteisén jase-
nid kohtaan. N&in syntyy yhdessa teke-
misen tunne.

Wikstedt pitdd omina vahvuuksinaan
sosiaalisuutta, sovittelukykya ja halua et-
sia ratkaisuja keskustelujen kautta.

- Tarvittaessa olen jaméakka ja teen
nopeita ratkaisuja, mutta uskallan myén-
tdd myos olleeni vaarassa ja vaihtaa
kantaani, han sanoo.
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