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Kannatuksen mittaus

Uusi Insindoriliitto nakyi tiedotusvalineissa kesan aikana poik-
keuksellisen paljon. Nakyvyyden perusteet eivat olleet liiton
kannalta hyvat, koska nakyvyys pohjautui liiton ylimmassa
johdossa olleisiin erimielisyyksiin. Asioiden kasittely tiedotus-
valineissa on uusi toimintatapa, silla aiemmin erimielisyydet
on pystytty ratkaisemaan liittoyhteison sisalla.

Ylintd paatosvaltaa liitossa kayttdd edustajakokous. Edus-
tajakokous paattaa liiton puheenjohtajan luottamuksesta
eika hallitus. Liiton edustajakokous ratkaisi asiat 1. elokuuta
kahdessa kokouksessa. Ensimmaisessa kokouksessa liiton
puheenjohtaja Pertti Porokari sai jarjestddemokratiaa nou-
dattaen jasenjarjestéilta luottamuksen aanin 44-23. Toisessa
kokouksessa liiton hallitus sai vaistya murskaluvuin aanin
49-18. Nailla paatoksilla edustajakokous palautti hallituksen
toimintakyvyn hoitaa liiton asioita parhaalla mahdollisella
tavalla.

Tampereen Insindorit ry on jarjesténa tukenut puheenjohtaja
Pertti Porokaria tehtdvassaan kaiken aikaa. 2. heindkuuta
hallitus paatti uudistaa kannatuksen puheenjohtaja Porokarille.
Tampereen Insindorien tuki vaikutti merkittavasti tilanteen
kehittymiseen heindkuun aikana.

Kunnallisvaalit pidetdan ennakkoaanestyksineen lokakuus-
sa. Lehden sivuilta saamme lukea 13 insindérin asettuneen
ehdolle eri puolilla Pirkanmaata. Tiedossamme on viela
useamman insinddérin ehdokkuus mutta he kaikki eivat ole
halunneet esiintyd oman jarjesténsa lehden sivuilla. Edel-
listen lisaksi ehdolla on myds insinddreja, jotka eivat ole
liittoyhteisdn jasenia.

Jyrki Koskinen
paatoimittaja



tapahtumia

SEINAKIIPEILYA i
ma 22.9. klo 17.30-19.30 KEILAILUA Kaupin
Tervetuloa mittelemaan painovoimaa vastaan! Mahdolli- keilahallilla ti 4.11.
suus kokeilla seinakiipeilya turvallisesti, ohjauksessa. Ta- klo 17.30.- 18.30
pahtuma on maksuton. Tarjoamme kahvin, mehun ja séam- Oletko koskaan keilannut?
pylan. Kiipeilyseina Kayrakuja 30, Vuorentausta, YI6jarvi. | Nyt on hyva mahdollisuus
lImoittautumiset pe 19.9. mennessa _.-‘:; tutustua lajiin. Ohjattu kei-
" ' | lailutuokio tutustuttaa lajin
HIEKAN TAIDEMUSEON ESlTTEl.Y perustekniikkaan. Oletko
ke 1.10. klo 17.00 kaato- vai jattdmestari?

Tule testaamaan kuinka
pallosi pyorii Kaupissa,
Keilakuja 1. llmoittautumi-

set pe 31.10. mennessa.
I Y

Tutustumme oppaan johdolla Kustaa Hiekan s&ation ylla-
pitdmiin kokoelmiin. Kokoelmat siséltévéat niin kuvataidetta
kuin esineistédkin. Tapaamme Hiekan taidemuseon (Pir-
kankatu 6) ala-aulassa klo 17.00. limoittautumiset (avec)

b2 26-9. mennessa. .| TEHTITAIVAS TUTUKSI! Kaupin tahtitorni

NUORTEN INSSIEN TYOMARKKINAILTA | ma 10.11 klo 18.00-20.00

ke 15.10. klo 17.30 \ Aluksi tah_htormlla tutkiskellaan omaa alL'Jlrlnlgoku_nt_ﬁ_amme _

e J= 1 0= TR . planetaario-ohjelman avulla, kysymyksia voi esittaa ohjel-

Katso ilmoitus sivulla 12. man jalkeen. Seuraavaksi siirrytaan katselemaan taivasta -4
. kaukoputkella jos saa sallii. Jos on pilvista tutustutaan kui-

TELAKAN NAISTENILTA | tenkin padkaukoputkeen ja muuhun harrastuslaitteistoon.

ma 20.10 klo 17.15. alkaen ;\1\. [Imoittautumiset pe 7.11._‘menn‘essé.‘

Tarjolla turvetta! Telakan turvesaunaillassa voit kokeilla —

kuinka turve kiihdyttaa aineenvaihduntaa ja poistaa kehos- \ YHDISTYKSEN VARSINAINEN KOKOUS
ta tehokkaasti kuona-aineita. Lisatietoja telakan sivuilta 'ma 17.11. klo 17.00

http://www.telakka.eu/ravintola/naistenillat/. Tarjoamme Katso ilimoitus swulla 15.
kokovartalo turvehoidon 10 €/ hl (orpa pyyhe mukaan). \ NE W =
limoittautumiset ma 13.10. mennessa.-.l _— CABARET MUSIKAAI.I

Tampereen teatteri pe 5.12. klo 19.00
Teatteripaketteja on valittavana kaksi erilaista. a) klo 17.00
alkaen illallinen Teatteriravintola Tillikassa, teatterilippu ja
véliaikakahvi 58 € /hl6 ja b) teatterilippu ja valiaikakahvi 38 €
£ /hl6. Wellcome! Tervetuloa Kit Kat Klubiin! "Tervetuloa Berlii-
niin! Jattakaa huolenne ulkopuolelle! Siis — elama on ikavaa,
¥ vai? Unohtakaa se! Taalla eldméa on kaunista!” Tampereen
Teatterin padnayttamalle nousee vuosikymmenten jalkeen
upea musikaali Cabaret. lImoittautumiset to 4.11. mennessa.
~ Lue lisaa sivulta 12.
e T T T R N YR T 0L

NUORTEN MIESTEN
TYYLIKURSSI

to 23.10. klo 17.30
Tyylikurssi miehille yhdis-
tyksen toimistolla. Tutustu
tyylisi rakentamisen pe-
rusteisiin. Kurssilla tyy-
likouluttaja Sirpa Tammi
kéasittelee mm. ensivaiku-
telmaa ja vari- ja muoto-
oppia tyylin nakdkulmasta
seka vapaa-aika- ja ty6-
pukeutumista. limoittautu-

miset ma 13.10. su14.12.klo 13.00 [ ¥

I T4 Nuoren eldma voi olla yhta
Y it saavat aikaan hermoja
la 1.11. klo 9.00 - 16.00 ol : :

raastavan perimudan kolmi-

Naisday on naisen paras ystava. Naisday, jota myds on. Ihmissuhteet ovat nuoralla

hemmottelun ja hyvan olon ykkdstapahtumaksi kutsutaan, tanssia ja katutappelut yhta
kohottaa tunnelman lisaksi suupielia ja keventaa aske- sirkusta. Jengi jongleeraa

leen ohella koko naisellista olemusta. lImoittautumiset pe identiteetill3 ja auktoriteetit (‘“’ 3-
17.10. mennessa. ' i
. \ _

A - tykittavat tietoa omista kor-
. . keuksistaan. Kun kovikset, & l-”
LAURI TAHKA & ELONKERJUU nértit ja sporttiset suoriutujat [RESRURRTRSTRSRUERY
Tampere-talo su 2.11. klo 19.00 | kohtaavat, ei dramatiikastaja = .
Lauri Tahka & E|onkerjuu on ete|épohja|ainen yh’[ye, joka komiikasta ole puutetta. Rokki SOija elama maistuu makealta!

soittaa folkrockia eli kansanmusiikkivaikutteista rockmu- | Liput10€ /hl6. limoittautumiset ke 19.11. mennessa.

siikkia. Vahvan pohjalaisen identiteettinsa ja imagonsa A :‘c‘
ansiosta yhtyeen jasenet ovat saaneet eri medioissa _, ‘ i iedot ja ilmoittautumiset

paljon huomiota myds kansanperinteen vaalijoina. llo joka
elattel60 — iltamat esitykseen liput 25 € /hl6 (norm. 32 €).

jw.tampereeninsinoorit.fi tai
lImoittautumiset pe 17.10. mennessa.

nisto@tampereeninsinoorit.fi
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“Moni on kuollut nauruun,
mutta viela useampi on kuollut
huumorintajuihinsa tulematta.”

Tampereen Insin6orit ry



Paikallinen
sopiminen - uhka
vai mahdollisuus?

Onko paikallinen sopiminen uhka vai mah-
dollisuus suomalaiselle palkansaajalle,
YTN:n puheenjohtaja Sture Fjader kysyy.
YTN:n jasenten kokemukset paikallisesta
sopimisesta ovat ristiriitaisia. Suurimmat
ongelmat liittyvat luottamusmiesten ase-
maan ja tiedonsaantiin.



lemmét Toimihen-

kilot YTN ry ai-

koo syksyn aikana
omassa strategiaprosessis-
saan ottaa kantaa my0s pai-
kalliseen sopimiseen seki
kisitteend ettd myos milld
ehdoilla se toteutuu. Saman-
aikaisesti YTN myos kes-
kustelee STTK:n ja SAK:
n yksityisen sektorin jarjes-
tojen palkansaajien piirissi
paikallisen sopimisen tule-
vaisuudesta.

Kokemukset
ristiriitaisia

YTN:n jdsenten koke-
mukset paikallisesta sopi-
misesta ovat ristiriitaisia.
Jotkut ovat tyytyviisii,
mutta koko ajan tulee myos
todella kriittistd palautet-
ta. Suurimmat ongelmat
liittyvét luottamusmiesten
asemaan ja tiedonsaantiin.
Ylemmait myds kokevat,
ettd tyOantaja sanelee tai
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konserneissa keskushallinto
luo vain yhden sopimisen
malleja. Téllaiset kokemuk-
set eivit edistd paikallisen
sopimisen kehittdmista.

Jos paikallista sopimista
esim. kannustavasta ja oi-
keudenmukaisesta palkka-
uksesta halutaan kehittas,
sen on tapahduttava tyoeh-
tosopimuksella sovittavien
palkkausjérjestelmien kaut-
ta, ja sithen sisdltyy myos
yksildllisid elementtejd,
Fjéder totesi.

YTN yleiskorotusten
kannalla

YTN ei koskaan voi hy-
viksyé jarjestelmad, jossa
ei ole riittdvén suuria yleis-
korotuksia. Yleiskorotukset
takaavat palkankorotukset
kaikille ja varmistavat, ett-
eivit palkat laske. Muutoin-
han inflaatio sy0 palkkojen
ostovoimaa.

YTN on valmis paikalli-

sen sopimisen kehittimiseen
vain tydehtosopimustoimin-
nan kautta ja jarjestelmas-
sé, jossa luottamusmiesten
asema on turvattu. Liséksi
tarvitaan molemminpuolista
luottamusta ja hyvié koke-
muksia useamman vuoden
ajalta ennen kuin paikallista
sopimista voidaan laajentaa.
YTN:n kentéssi laajimmat
paikallisen sopimisen mallit
on luotu finanssialalle. Fja-
derin mukaan finanssialan
palkkakeskustelumallin
kayttoonotosta saatavilla
kokemuksilla onkin suuri
merkitys sille, miten YTN
suhtautuu paikalliseen so-
pimiseen yleensa.

Tyoehtosopimukset
edellytyksena

Elinkeinoeldmén keskus-
liitto rummuttaa paikallisen
sopimisen puolesta. Heidén
pitdisi samalla painostaa ja-
senliittojaan huolehtimaan

siitd, ettd luottamusmiesten
asema on kunnossa ja etti
syntyy aito luottamuksen
ilmapiiri. Liséksi heidén
tulee huolehtia siitd, ettd
ylemmét toimihenkil6t kai-
killa sopimussektorilla ovat
YTN:n solmimien tyehto-
sopimusten piirissd. Toisin
sopiminen asioissa, joista
on sdddetty lailla, on mah-
dollista ainoastaan tydehto-
sopimustoiminnan kautta,
Fjader muistutti.

Ylemmaét Toimihenkilot
YTN ry on Akavan yksityi-
sen sektorin neuvottelujér-
jestd. YTN:i4n kuuluu 21
akavalaista liittoa. Jdsenina
YTN:114 on noin 125 000
esimiestd ja asiantuntijaa,
jotka tydskentelevit erikois-
tietoja ja -taitoja vaativissa
asiantuntijatehtdvissi tai
kuuluvat yrityksen kes-
kijohtoon. YTN:n tirkein
tehtévé on ylempien toimi-
henkildiden edunvalvonta.

Tampereen Insingorit ry



uottamusmiehen

tyOomédrd on kasva-

nut selvésti. Tukea

tdmén tyon tekemiseen

tarvitaan entistd enemmén
liitoilta ja YTN:It4.

Toisena ongelmana on

Paikallisessa
sopimisessa toita

Paikallisen sopimisen laajentuminen on
tuonut kentalla luottamusmiehille kovasti
lisaa toita, kertoo Tampereen Insinoorien
tyomarkkinatoiminnasta vastaava varapu-
heenjohtaja Kimmo Saanilahti.

tyonantajan halu piilottaa
meriittikorotukset paikalli-
sesti sovittaviin eriin. Mikali
meriittikorotukset lasketaan
paikallisesti sovittaviin eriin
niin paikallisesti sovittavien
korotusten prosentteja tu-
lee nostaa selvésti. Muutoin
tyOnantaja sadstaa.

Neuvottelut eivét ole ta-
sapuoliset mikili asioista
ei ole sovittuna selkeité
perdlautoja. Paikallinen
sopiminen ei usein vaikuta
aidosti paikalliselta sopi-
miselta vaan usein tydan-
tajan kanta tuntuu annetun
ylhéalta.

Nokian on kannettava vastuu

tyontek

Uuden Insinooriliiton puheenjohtaja Pertti
Porokari ihmettelee Nokian yt-neuvotteluja
palvelut ja ohjelmistot -yksikossaan. Suo-
men neuvottelut koskevat lahinna ylempia
toimihenkiloita, jotka tyoskentelevat kor-
keaa osaamista vaativissa tutkimus- ja ke-

hitystehtavissa.

alittu linja ihme-
tyttéd, silld Nokian
kaltainen korkean
jalostusarvon yhtio el ja
menestyy juuri timén osaa-
van henkildston ansiosta,
Porokari sanoo. Porokari
hdmmastelee myos sit,
ettd lausunnoissaan yhtio
kertoo sekd vdhentidvénsa
ettd lisddvansé tyonteki-
joiden maardéd kyseisessa
yksikossa.
Ty6sopimuslaki on téssi
asiassa hyvin selked ja edel-
lyttéd irtisanomistilanteessa
tyon vahentyneen oleellises-
ti ja pysyvésti. Nokian lau-
sunnot ovat tdmin kanssa
ristiriidassa. Porokari edel-
lyttéd, ettd jokaiselle yt-neu-
vottelujen piirissd olevalle

Tampereen Insindorit ry

osoitetaan heidén niin ha-
lutessaan vastaavanlaista
osaamista vaativaa tyotd,
eikd irtisanomisia tule en-
simmaistakaan.

Kokemus on osoittanut,
ettd Nokian sisélld on jatku-
vasti avoimia tyopaikkoja.
Tavoitteen ei pitéisi kovin
montaa hikipisaraa henki-
16stohallinnolle tuottaa.

Neuvottelut alkoivat
elokuun lopussa

Nokian palvelut ja oh-
jelmistot -yksikon (Servi-
ce & Software) aloittamat
yt-neuvottelut koskevat 200
tyontekijad. Heistd noin 100
tyoskentelee Suomessa.

jjoistaan

Suurin osa eli noin 90 yt-
neuvotteluihin joutuvista
ylemmisté toimihenkildis-
td on tyOssd Nokialla Es-
poossa. Heitéd edustaa ensi
tiistaina alkavissa yt-neu-
votteluissa luottamusmies
Mika Karilahti.

- Olemme kéyneet vasta

alustavia keskusteluja HR-
osaston kanssa. Sellainen
tuntu on, ettd irtisanomisia
ei sielldkdan haluta, vaan
organisaatiomuutos hoi-
detaan sisdisesti. En vield
tiedd, millainen vihennys-
tarve oikeasti on olemassa,
Karilahti kertoo.
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Tulospalkkaus

Tulospalkkioiden kaytto yrityksissa on
yleistynyt. Tulospalkkioiden maaraytymi-

kasti kirjallisesti.

seissa tyOpaikois-
sa maksetaan pe-
ruspalkan lisdksi
tulospalkkioita, bonuksia
tms. Tulospalkkioiden maa-
rdytyminen tai maksuperus-
te on syyté sopia tarkasti,
kirjallisesti ja tyonantajaa
sitovasti siten, ettei mak-
suhetkelld tule yllatyksia
tai epéselvyyksia.
TyOnantajan térkein vel-
vollisuus tyontekijan nédko-
kulmasta on palkanmaksu.
Palkka ja muu palkitseminen
kertovat tyontekijélle, kuin-
ka arvokkaana tyOnantaja
pitéd hdnen tyopanostaan ja
osaamistaan. TyOnantaja ja
ylempi toimihenkild voivat
sopia melko vapaasti palk-
kauksen perusteista.
Tulospalkkaus on yleisni-
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nen tai maksuperuste on syyta sopia tar-

mitys erilaisista tulokseen ja
voittoon perustuvista palkan
padlle maksettavista erista.
Tulospalkkauksen pédtyy-
peisté kéytetddn nimityksia
tulospalkkio, voittopalkkio
ja voitonjakoera. Tulospalk-
kaus on palkkaustapa, jossa
tyontekijén saama korvaus
jollakin tavalla riippuu joko
tyontekijén henkildkohtai-
sesta tai tiimin, tydpaikan
tai koko yrityksen taloudel-
lisesta tuloksesta tai tuo-
tannollisten tavoitteiden
saavuttamisesta.

Tulos- tai suorituspalk-
kaa, esimerkiksi bonusta tai
provisiota, voidaan kayttaa
peruspalkan liséksi tai sen
sijasta. On suositeltavaa so-
pia peruspalkan osuus aina
vahintién niin suureksi, ett-

eivit tulospalkkion vaihtelut
vaikuta normaaliin eldmdin
ja elintasoon.

Laskukaava
kayttoon

Tulospalkan tulisi méa-
riytyd vain sellaisten tulos-
tekijoiden mukaan, joihin
tyontekijé itse voi vaikuttaa.
Tulospalkan laskentaperus-
teet pitdd aina sopia kirjal-
lisesti ja yksityiskohtaisesti
niin tulo- kuin kulutekiji-
denkin osalta. Tulospalk-
kauksen osalta tulisi aina
sopia myos siitd, miten se
maksetaan tydsuhteen pat-
tyessa.

Suuri osa bonusten maksa-
miseen liittyvistd ongelmista

F
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olisi véltettdvissi sopimalla
bonuksen mairdytymispe-
rusteista etukéateen kirjalli-
sesti. Madrdytymisperuste
tulisi maéritelld mahdolli-
simman yksinkertaisesti,
mielelldén laskukaavalla.
Bonuksen méérdytyminen
tulisi sitoa Vain sellaisiin
voi tyosuontuksellaan kéy-
tdnnossé vaikuttaa ja joita
tydnantaja ei voi yksipuoli-
sesti muuttaa. Sopimuksesta
pitdd ilmetd, milloin bonus
maksetaan.

Sopimuksesta on kaytava
ilmi my0s se, maksetaanko
bonus, jos tydsuhde paittyy
kesken bonuksen mairay-
tymis- tai sopimuskauden
tai jos tyosuhde paittyy
kyseisen kauden jilkeen

Tampereen Insindorit ry
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ennen sovittua maksuai-
kaa. Sopimus kannattaa
muotoilla esimerkiksi si-
ten, ettd tyosuhteen padtty-
essd maksetaan tydsuhteen
kestoaikaa vastaava osuus
bonuksesta.

Vakiintuneet
kaytannot

Joskus bonuksen maksa-
misesta ei ole sovittu mi-
tédn etukéteen. TyOnantaja
saattaa kuitenkin maksaa
bonuksia vuodesta toiseen
vakiintuneen kdytdnnon
mukaan samaan aikaan vuo-
desta ja samansuuruisena tai
muuten saman periaatteen
mukaan médrdytyvéna.

bonuksen kesken kauden
irtisanoutuneille tyonteki-
joille siind suhteessa, minka
osan vuodesta he ovat olleet
toissd, tdytyy tyonantajan
kohdella kaikki tyontekijoi-
td samalla tavalla (tyGsopi-
muslaki 2:2§, tasavertaisen
kohtelun velvoite). Jos tyon-
antaja taas on sadnnollisesti
maksanut bonuksen vuosit-
tain kaikille tyontekijoille,
ei tyOnantaja voi jonakin
vuonna jéttda bonusta mak-
samatta joillekin tyonteki-
joille.

Jos tyOnantaja jéttda bo-
nukset kokonaan maksamat-
ta, on tilanne toinen. Ellei
sopimusta ole, tyonantajaa
ei voi syyttdd sopimusrik-
komuksesta eiké tyonteki-

%

-

nattaa pelisddnndista siis
aina sopia etukédteen kir-
jallisesti.

Palkkio myos
aitiys- tai isyys-
vapaalla oleville

Tulospalkkion jakoperus-
te on EY:n oikeuskdytén-
ndssé ja tasa-arvovaltuute-
tun kannanotoissa katsottu
tasa-arvolain vastaiseksi,
jos tyontekijd menettééa oi-
keuden palkkioon ditiysva-
paansa takia joko kokonaan
tai osittain.

Aitiysvapaa tulee rin-
nastaa kokonaisuudessaan
tyoskentelykausiin ja tyds-
sdolon veroiseksi ajaksi.
Aitiysvapaan
rinnastaminen
tydssédoloajaksi
vaikuttaa lasket-
taessa palkkion
madrdytymisen
perusteena olevaa
vuositydaikaa, jo-
ka ei siis saa pie-
nentyé &itiysva-
paan takia. Tasa-
arvovaltuutetun
kannan mukaan
isyysvapaa pitda
kuten ditiysvapaa
edelld selvitetyin
tavoin katsoa ko-
konaisuudessaan
tyossdoloaikaan
rinnastettavaksi
ajaksi maksetta-
essa taannehtivaa
tulospalkkiota tai
muuta vastaavan-
laista palkkiota

Tybsuhdelakimies Kati Hallikainen.

Kéytdnnossd voi olla
myds vakiintunut menettely
siitd, miten bonus maksetaan
niille tydntekijdille, joiden
tyosuhde péaittyy kesken
vuoden tai bonuskauden.
Mikali tydnantaja on sdén-
nonmukaisesti maksanut

Tampereen Insindorit ry

jOitd aseteta eriarvoiseen
asemaankaan. Jos bonuk-
sia on maksettu toistuvasti,
saattavat tyontekijét tehda
taloudellisia suunnitelmia
oletettavan bonuksen va-
raan. Jotta ikdvia yllatyksid
ei padsisi tulemaan, kan-

tehdysté tyosta.

Palkkiot vanhempain-
ja hoitovapaan ajalta

Vanhempain- ja hoito-
vapaaseen on oikeus sekd
naisella ettd miehelld. Jos
tyontekijé asetetaan eri ase-
maan vanhemmuuden tai
perheenhuoltovelvollisuu-
den perusteella, kyseessd on

tasa-arvolain tarkoittamasta
vélillisestd syrjinnésti. Jos
vanhempain- tai hoitova-
paaoikeuttaan kayttaville
ei suoriteta vastaavaa tulos-
tai voittopalkkiota taikka
muuta palkkiota tehdysti
tyostd kuin muille saman
tyonantajan palvelukses-
sa oleville tyontekijoille,
kyseessd on tasa-arvolain
mukainen syrjintd. Tyon-
antajalla on oikeus maksaa
vanhempain- tai hoitova-
paalla olevalle palkkio suh-
teellisesti pienennettyna eli
huomioimalla vapaan aika
maksettavaa osuutta vihen-
tdvand ajanjaksona. Van-
hempain- ja hoitovapaalla
olevan tyontekijén tulee siis
saada tyOssdoloaikaansa
vastaava suhteellinen osuus
tulospalkkiosta.

Selvat saannot

YTN:n tutkimusten mu-
kaan ylempien toimihen-
kiléiden yleinen suhtautu-
minen tulospalkkaukseen
on positiivinen. Toisaalta
tyOnantaja usein maérittad
tulospalkkauksen peliséan-
no6t yksipuolisesti ja mittarit
ovat kaukana omasta tyosté
javoivat myos muuttua, kun
maksun aika tulee.

Tutkimuksen mukaan tu-
lospalkkaus on myds saat-
tanut vaikuttaa perinteiseen
palkanmuodostukseen vé-
hentdmaélld ns. meriittiko-
rotuksia. Tulospalkkaus ei
myo6skadn saisi vaikuttaa
ylitdiden korvaamiseen.

Parhaimmillaan tulos-
palkkaus tuo mukavan li-
sdansion ja mahdollisuuden
vaikuttaa omaan ansio-
tasoon. Tulospalkkauksen
selvistd pelisdédnnoisté so-
piminen on kuitenkin tér-
kedé.

Kati Hallikainen
tyosuhdelakimies
Uusi Insinooriliitto
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Kansa hyvaksyy
tyotaistelut

eilu enemmistd
suomalaisista hy-
viksyy tyGtaistelu-
oikeuksien laajentamisen
jopanykyisestd. Kansalais-
ten mukaan palkansaajien
tyotaisteluoikeuteen ei saa
puuttua. Akavalaiset hy-
véksyvit muita herkemmin
tyotaistelut, joiden avulla
vastataan tyOnantajan so-
pimusrikkomuksiin tai kun
tyontekijoiden tyGtaisteluoi-
keutta yritetdén rajoittaa.
Selvitys jopa viestii, ettd
tyotaisteluoikeutta pitdisi
ennemminkin laajentaa kuin
supistaa. Lakko on erityi-
sen oikeutettu keino kansan
mielesté silloin, kun tyon-
antaja ei noudata tyoelamaé
koskevia lakeja ja sopimuk-
sia tai kun tyonantaja pyrkii
yksipuolisesti heikentdmaéén
tyontekijoiden oloja. Lak-
koa pidetdédn oikeutettuna
myds, kun tavoitteisiin ei
pééstd neuvottelemalla tai
kun on jééty jilkeen yleises-
td palkkakehityksesta.

Ammatillinen
jarjestaytyminen
tarkeaa

Yhdeksén kymmenesta
suomalaisesta pitdd am-
matillista jarjestdytymisti
vahintddnkin melko tar-
peellisena. Tama tuki antaa
vankan pohjan palkansaa-
jajérjestdjen toiminnalle.
Vaikka alle 25-vuotiaiden
kohdalla usko jérjestayty-
miseen on vihentynyt, niin
painvastoin 25-34-vuoti-
aiden usko jérjestdytymi-
seen on vahvistunut. Tésté
voinee vetdd johtopaatok-
sen, ettd edunvalvonta- ja
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turva-asiat alkavat toden
teolla kiinnostaa vasta, kun
tydeldmaén siirtyminen on
ajankohtaista. Toisaalta tu-
los vahvistaa Akavan uskoa
opiskelijoiden tyomarkki-
natietouden kasvattamisen
tarkeydesté.

Ay-liikkeelta
odotetaan
kannanottoja

Myds akavalaisten kes-
kuudessa tdrkeimmaéksi
syyksi jirjestdytymiseen
on jilleen noussut ansiosi-
donnainen tydttomyysturva.
Lieneeko sithen syyné tyo-
markkinoiden epdvarmuu-
den kasvaminen kaikissa
palkansaajaryhmissi? Toi-
nen ldhes tasavahva syy kuu-
lua liittoon on jésenyyden

mukanaan tuoma palkka- ja
tyosuhdeturva. Kolmannek-
si nousi jasenyyden tuoma
turvallisempi eldma.

Mielenkiintoista on ha-
vaita, ettd vastaajien enem-
miston mielestd ammattiyh-
distysliikkeen pitdé ottaa
kantaa miltei kaikkiin mah-
dollisiin asioihin. Akavalais-
ten mielesté keskiméaraista
tarkedmpéa on mielipiteen
muodostaminen palkkausta
ja yrittdjyyttd koskevissa
asioissa.

Tutkimuksessa selvi-
tettiin myds suomalaisten
mielipidettd valtionyhtii-
den omistajapolitiikkaan.
Selked enemmistd nékee
tarpeelliseksi, ettd maan
hallitus ohjaa valtionyhtidi-
den ratkaisuja eikd jétd niita
pelkéstéén yrityksen johdon
vastuulle. Valtionyritysten

odotetaan asettavan inhi-
milliset arvot tuloksen ja
kannattavuuden edelle.

Akavan imago
parantunut

Akavalaisittain myon-
teistd on tutkimuksen tulos
Akavan imagon parantu-
misesta. Samoin arvostus
Akavaa kohtaan on nous-
sut. Akavan kolme vahvinta
aluetta vastaajien mielesté
ovat johdon pitevyys, etu-
jarjeston vaikutusvaltaisuus
ja yhteistoimintakyky.

TNS Gallup Oy toteutti
Akavan, SAK:nja STTK:n
jokakevdisen Tyomarkkina-
poliittinen mielipideilmasto
-tutkimuksen.

Tampereen Insindorit ry



AKAVA moittii verotuksen
rakenteellisia epakohtia

Matti Viljanen.

Akava pitaa valtio-
varainministerion
esittamaa 800 mil-
joonan euron ve-
ronkevennysta ensi
vuodelle liian piene-
nd. Tuloverotuksen
progressio on liian
jyrkka ja tyollistymi-
nen ei johda tulota-
son nousuun.

rityisesti Akava

harmittelee, ettei

valtiovarainminis-
terid vieldkddn uskaltanut
edes aloittaa suomalaisten
palkansaajien verotuksen
epdkohtien korjaamista.
Viimeksi OECD seké useat
kotimaiset asiantuntijat ovat
tuoneet selkedsti esiin kaksi
Suomen verotusongelmaa.

Ylin marginaalivero
b0 prosenttiin

Ensimmaéinen ongelma
on palkansaajien tulovero-
tuksen jyrkkid progressio,
joka nikyy erityisesti asian-
tuntija- ja johtotehtivissd
ja joka heikentdd palkka-
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politiikan kannustavuutta.
Suomessa ylimmassi mar-
ginaaliveroryhmissé ole-
via verotetaan noin kuusi
prosenttiyksikkod muita
vanhoja Euroopan unionin
maita korkeammin. Akavan
mielesti palkansaajien vero-
tusta on laskettava kaikilla
tulotasoilla niin sanottu-
jen vanhojen EU-maiden
keskitasoon ja alennettava
ylin marginaaliveroaste 50
prosenttiin.

Akavan puheenjohtaja
Matti Viljanen patistaa hal-
litusta korjaamaan palkka-
verotuksen selkedt virheet,
silld valtiontalous on koh-
tuullisen hyvissa tasapai-
nossa. Nyt on ratkaistava
nimenomaan tima epakohta
eikd sen sijaan alentaa ve-
roja tasaisella juustohdyla-
menetelmalla.

Tyonteko
kannustavaksi

Tuloverotuksen on oltava
muodoltaan sellainen, ettd
tyonteko on aina kannat-
tavaa ja kannustavaa. On
epdoikeudenmukaista, ettd
kannustava palkkausjarjes-
telma muuttuu kannattamat-
tomaksi verotuksen takia.

Vastuun kannon, inno-
voinnin sekd hyvien tydsuo-
ritusten on liséttdva palkan-
saajan tuloa eiki sitd pida
verotuksella leikata pois,
Viljanen painottaa.

Tyollistyminen
nakyviin tulotasossa

Toinen verotusongelma
koskee niitd noin 50 000

tyottomyysloukussa olevien
kotitaloutta, joissa tyollisty-
minen ei tuota merkittavai
tulotason nousua. Erityisesti
pienipalkkaisien yksinhuol-
tajien asemaa on parannet-
tava tdsmétoimin. Tdmén
ongelman korjaus pitda
kuitenkin tehdd yhdessa
sosiaaliturvajérjestelmén

R P
LN\ . :
Leadership by Talent - esimieshyveitd
ja kuolemansynteja 24. syyskuuta

uudistamisen kanssa.

Positiivisena asiana
Viljanen pitdd ensitietoja
koulutuksen ja osaamisen
rahoituksesta seké apura-
hansaajien sosiaaliturvan
jarjestdmisestd. Hén ar-
vostaa my0s korkeakou-
lutuksen perusrahoituksen
turvaamista.

A

Tampereen ammattikorkeakoulu, Juhlasali,
Teiskontie 33, 33520 Tampere

MUUTOSKISA
I

FAR

HuoMIsEs HALTLIS

17.00 limoittautuminen ja kahvit

18.00 Tervetuloa tilaisuuteen / Akava Pirkanmaan
puheenjohtaja Hanna Ahonen

18.10  Tule muutoskisaan — ota huominen haltuun /
Akavan puheenjohtaja Matti Viljanen

18.25 Esimiehen hyveita ja seitseman kuolemansyntia /
teologi Jaakko Heinimaki

19.20 Terveydenhuollon uudet tuulet ja johtamisen haasteet
— esimerkki muutoksen lapiviennista / sairaalanjohtaja,
diplomi-insind6ri Juha Rasanen, Hatanpaan sairaala

19.45 Mita opiskelija toivoo esimieheltaan? / Akavan opiskelija-
valtuuskunta AOVAnN puheenjohtaja Heidi Handolin

19.55 Asiantuntijatydn johtaminen vaatii taitoa — ja palkitsee
menestyksella / Ylemmat toimihenkildt YTN:n puheen-
johtaja, Akavan hallituksen jasen Sture Fjader

20.25 Paatéssanat / Akava Pirkanmaan puheenjohtaja
Hanna Ahonen

20.30 Cocktailtilaisuus

Vaikka suomalaisia johdetaankin edesta, niin paljon on muuttunut
viime vuosikymmenina. Asiantuntijoiden johtaminen vaatii uutta
otetta kaikilta esimiestehtavissa toimivilta. Vain ndin onnistumme
saamaan aikaan parhaimmat tulokset.

limoittaudu osoitteessa:
www.akava.fi/muutoskisa

(G AKAVA
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Elintarvikealan

ylemmille toimi-
henkildille oma

Perussopimus

Elintarvikealan ylemmat
toimihenkil6t ovat padsseet
tyomarkkinoilla sopimustoi-
minnan piiriin. Huhtikuussa
solmittu palkkapdytikirja
on saanut jatkoa: elintarvi-
kealan ylempien toimihen-
kil6iden perussopimuksesta
syntyi neuvottelutulos, jon-
ka Ylemmat toimihenkil6t
ry ja Elintarviketeollisuus-
liitto hyviksyivit elokuussa
omissa hallintoelimisséén.
Sopimus tuli voimaan 29.8.
2008.

Sopimus palkankorotuk-
sista solmittiin huhtikuussa
2008 1.3.2008-31.3.2010
viéliseksi ajaksi. Kyseinen
sopimus varmistaa sitovasti
elintarvikealan jokaiselle
ylemmaélle toimihenkildlle
prosentuaaliset vihimmaéis-
korotukset. Korotusten méa-
rét ja tarkemmat ajankohdat
16ytyvét sivuilta www.ytn-
fi/Elintarvikeala.

Perussopimus on suo-
situsluontoinen sopimus-
kokonaisuus, jonka YTN
ja tyonantajaliitto ovat
hyviksyneet ja sitoutuvat
myotidvaikuttamaan sen
noudattamista elintarvike-
alan yrityksissa.

Ylemmén toimihenkil6on
kannalta tdrkeimmaét osa-
alueet ovat matka-aikaa,
tyoaikaa ja ylityota, tyo-
aikapankkia ja luottamus-
miesjérjestelméd koskevat
sopimuskohdat.

Ylemmat toimihenkilot
ovat tiarked henkilostoryhma
elintarviketeollisuudessa.
Heidén vastuullaan on suu-
relta osin alan kehittiminen,
uudistaminen ja onnistumi-
nen kansainvélisessé kil-
pailussa.

Ylempié toimihenkil6ita
toimii elintarviketeollisuu-
dessa yhteensa 2 700 asian-
tuntijoina ja keskijohdon
tehtévissa.
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Tampereen Insinoorien
tyomarkkinaillat

Tampereen Insinoorit ry jarjestaa YTN-
luottamusmiehille, yritysyhdistysten
paikallisille aktiiveille, YTN:n taustaryhmien
pirkanmaalaisille jasenille ja muille pirkan-
maalaisille tyémarkkina-aktiiveille
Tyomarkkinailtoja seuraavasti

to 18. syyskuuta klo 17.30
Paikallinen sopiminen

Uuden Insinéériliiton asia- | 1 =
mies Bjorn Wiemers alustaa '
paikallisesta sopimisesta
seuraavin otsikoin:

- kokemuksia paikallisesta
sopimisesta

- mista paikallisesti voidaan
sopia

- miten edeta neuvotteluihin
ja neuvotteluissa

- eri osapuolten tavoitteet

- miten valttaa sudenkuopat
Tilaisuus jarjestetddn Tampereen Insindorien
toimistolla.
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ke 15. lokakuuta klo 17.30
Patkatyot {a epatyypilliset
tyosuhtee

UIL:n asiamies kertoo patkatdista ja epatyypillisista
tydsuhteista seuraavin otsikoin:
- miten sopia patkatyosta
- patkatyon jatkuminen
- tydsuhteen ehdot patkatdissa kuten
mm. lomien kertyminen ja maksu

Tilaisuuden kohderyhmana ovat kaikki 0-4 vuotta sit-
ten valmistuneet ja muut patkatoita tekevat jasenet.
Tilaisuuden paikka avoin.

marraskuun puolessa valissa
Tyomarkkinasauna

Perinteisen tydmarkkinasaunan aiheena on ajan-
kohtaiskatsaus neuvottelutilanteeseen ja tydmarkki-
noihin. Alustajana toimii esimerkiksi UIL:n tai YTN:n
johtohenkild. Paikka on avoin.

Tilaisuuksissa tarjoillaan iltapala.
limoittautumiset viikkoa ennen tilaisuuksia
toimisto@tampereeninsinoorit.fi tai 03 214 3931.

Tampereen Insindorit ry



